


Opschaling van het systeem is mogelijkheid door in te toekomst meerdere
laag temperatuur warmtebronnen (zoals oppervlaktewater) toe te voegen.
Zo ontstaat een Open Warmtenet wat naast het plangebied Waterfront
fase 3 ook mogelijk de Kop van de Stadswerven, de nabijgelegen
Zeebuurt en mogelijk het gemeentehuis van duurzame warmte kan
voorzien.

- Financieel: het aanleggen van een collectief systeem dient uitgelegd te
worden op zoveel mogelijk woningaansluitingen. Zowel de Kades als de
Stadswerven dienen minimaal in het basisontwerp van het Open
Warmtenet meegenomen te worden.

- Organisatorisch: de keuze voor eigendomsverhouding en daarmee de rol
van de gemeente in de ontwikkeling en exploitatie van het Open
Warmtenet dient verder uitgewerkt te worden en kent meerdere varianten.

Kaders

Eind november 2019 is over dit onderwerp een themasessie aan het college
gegeven. Daar zijn een aantal eerste kaders voor het Open Warmtenet
besproken:

- Het technisch concept: een Open Warmtenet op basis van restwarmte uit
de RWZI| en een laag temperatuur warmte systeem wat alle deelgebieden
van duurzame warmte voorziet. Per deelgebied wordt semicollectief of
individueel met warmtepompen de laag temperatuurwarmte
opgewaardeerd naar bruikbare warmte voor ruimteverwarming en
tapwater.

- Het projectgebied: het Open Warmtenet wordt uit oogpunt van
schaalgrootte en de asbestproblematiek aangelegd voor het hele
plangebied Waterfront fase 3. Koppelkansen als de Zeebuurt, De kop van
de Stadswerven en het gemeentehuis worden als mogelijke
uitbreidingsopties nader onderzocht.

- De rol van de gemeente: de gemeente wil een regierol bij ontwikkeling,
realisatie en (indien nodig) zelfs het beheer/de exploitatie van het Open
Warmtenet. Rol gemeente en publiek eigenaarschap van het Open
Warmtenet dient nader uitgewerkt te worden.

Deelgebied 1

In kwartaal 1 2020 is deelgebied 1 van Waterfront fase 3 aanbesteed en gegund
aan BPD. De ontwikkelaar staat open voor aansluiting van het deelgebied op het
Open Warmtenet. In de ontwikkelovereenkomst is overeengekomen om tot
februari 2021 de tijd te nemen om hier in gezamenlijkheid uitwerking aan te geven
en uiterlijk begin maart 2021 tot een definitief go/no go moment te komen.

Ontwikkelplan

Vanuit het belang zoveel mogelijk woningen aan te sluiten op een te realiseren

Open Warmtenet is de potentiele aansluiting van deelgebied 1 mede aanleiding

om tot een ontwikkelplan voor het totale project te komen. Het ontwikkelplan

vormt hiermee de basis voor de definitieve besluitvorming voor het aan te leggen

energiesysteem. In het ontwikkelplan dienen de volgende keuzes en aspecten te

worden uitgewerkt en vastgelegd:

- technisch concept: afzetgebied, tracé, locatie WKO bronnen, uitkoppeling
restwarmte bij RWZI

- business-case: indicatieve investering- en exploitatieraming,
financieringsvormen, tariefstelling, risicoplan en -beheersing.

- organisatie: rol en positie gemeente, samenwerking Waterschap, keuze in
governance model, participatie, stakeholders, planning

- juridische analyse: aansluitplicht, overeenkomsten, vergunningen










- wat doen we zelf, besteden we uit?

- Zijn de kosten gedekt?

- gedekt via kadernota, grondexploitatie of
regulier geld?

- Technische en financiéle uitwerking: € 75.000,=

- Spedcialistische juridische ondersteuning: € 30.000,=
- Uitvoering second opinion; € 20.000,=

- Totaal: € 125.000,=

Machiel Karels is projectleider begeleidt vanuit zijn rol het proces om te komen
tot het ontwikkelplan en aansluitende besluitvorming door de Raad.

Binnen de projectstructuur is rekening gehouden met externe adviseurs.
Interne adviseurs zijn niet meegenomen in de projectkosten.

Organisatie

- hoe ziet de projectorganisatie eruit
(ambtelijk, bestuurlijk, extern)?

- bepaal de overlegstructuren en evt. opdeling
in deelprojecten.

- welke vorm van projectondersteuning is
gewenst?

Marleen de Bijker is vanuit Domein Ruimte opdrachtgever.
Machiel Karels is vanuit team Duurzaamheid projectleider.
Stuurgroep (te organiseren via het Bestuurlijk Afstemmings Overleg Waterfront)

Besluitvorming over adviezen vanuit ontwerpteam mbt planning, kwaliteit en
financién. Mits binnen de door de raad gestelde kaders.

Projectgroep: 1x 4 weken

Integrale afstemming en informatievoorziening vanuit de verschillende disciplines
over het totale project.

- Machiel Karels, projectleider Open Warmtenet \Waterfront

- Maarten van Dooren, projectmanager Waterfront fase 3, raakvlak algehele
planontwikkeling

- Hans Glastra, projectleider civiel

- Hilde Mons, projectassistente

Facultatief

- Pieter van de Wal, adviseur DWA

- Rob van der Leeden, planeconoom, financieel adviseur
- Susanne aan ‘t Goor — adviseur communicatie

- Jan —Wiillem van Lenthe, adviseur deelnemingen

- Johan Seuren, technisch adviseur BPD, deelgebied 1

- Wim van Vilsteren, Waterschap

- Anthon Koopmans, jurist

- Job Looijenga, adviseur inkoop

De verantwoordelijke bestuurders worden periodiek via de pfo’s bijgepraat.

Kwaliteit

- welke (SMART) eisen en verwachtingen
worden door de opdrachtgever aan het
eindresultaat gesteld?

- hoe wordt tussentijds gemeten/
gemonitord?(gebruik de voortgangs-
rapportage)

- is er over het project juridisch overleg
nodig? Hoe wordt de juridische kwaliteit
geborgd?

Kwalliteit: Haalbaarheidsstudie DWA en themabespreking daarvan in College is
leidend voor de uitwerking en keuzes richting ontwikkelplan. Daarin is
omschreven:

- omvang systeem: stadswerven en kades

- opties voor opschaalbaarheid: Zeebuurt en gemeentehuis

- financiéle impact in vergelijk t.o.v. alternatieven

- CO2 reductie t.o.v. alternatieven

- bestuursmodellen: als gemeente investeren of concessie uitgeven aan
exploitant

- energieconcept systeem: bron: RWZI, laag temperatuur warmtenet op basis
van backbone voor aansluiting per deelgebied, decentrale warmteopwekking met
warmtepompen, buffer op basis van WKO: locatie daarvan nader te bezien










